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Lista skraéenica

DZ Dom zdravlja
IRK Interresorna komisija

Medusektorski Lokalni medusektorski tim za dodatnu
tim podrsku porodicama i deci

OCD Organizacije civilnog drudtva

CSR Centar za socijalni rad



Projekat:

JInicijativa za smanjivanje nejednakosti u

obrazovanju” - ARISE

Inicijativa za smanjivanje nejednakosti
u obrazovanju" (engl. Action for
Reducing Inequalities in Education -
ARISE) je regionalni projekat koji se
sprovodi v Albaniji, Bosni i
Hercegovini, Kosovu™, Severnoj
Makedoniji, Srbiji i Turskoj, a koji se
finansira kroz Instrument pretpristupne
pomodi Evropske unije (IPA).

e pruzanje podrike
uéenika niskog socio-
statusa  (SES)  kroz
izgradnju nacionalnih i regionalnih
partnerstava  medu
civilnog drudtva koje
projektu,

Cilj projekta
uklju€ivaniju
ekonomskog

organizacijama
ucCestvuju U
koja su  usmerena ka
zagovaranju i konstruktivnom dijalogu
o politikama sa nacionalnim vladama,
ka podizanju svesti medu kljuénim
akterima u obrazovanju i ka pilotiranju
intervencija na nivou $kole koje su

usmerene na podriku ulenicima sa
niskim SES-om.

Projekat se bavi uticajem siromastva na
uéenike na dva nivoa. Sa jedne strane
potrebno je da se kroz obrazovne i
politike socijalne i zdravstvene zadtite

omoguée dugoroéna reSenja  za
stvaranje jednakosti u obrazovanju, a
sa  druge  strane  pilotiranjem

infervencija na nivou $kole koje su
usmerene na podriku ucenicima sa
niskim  socio-ekonomskim  statusom
obezbeduju se primeri dobre prakse za
kreiranje pomenutih politika.

Kako bi se ostvario uticaj na javne
politike na nacionalnom nivou, namera
projekta je da uspostavi mehanizam

koji ¢e angaZovati i  povezati
relevantne  aktere  koji se bave
pitanjima  uticaja  siromastiva  na

obrazovanje i podriku uéenicima sa

niskim  socio-ekonomskim  statusom,
taénije, da kreira platformu za razmenu
saradnju - Nacionalnu

platformu = v  svim  zemljama

znanja |

korisnicama projekta.



Nacionalne platforme za saradnju su
okupile  predstavnike  relevantnih
institucija i struénjoke - donosioce
odluka i kreatore politika, predstavnike
Skola, organizacija civilnog drustva,
istrazivackih/akademskih organizacija
koje se bave pitanjima siromadtva i
socijalne iskljucenosti, kao i drugih
relevantnih organizacija.
Uspostavljanju  Nacionalne platforme
za saradnju prethodila je izrada
Nacionalnog izvestaja o pravednosti u
obrazovanju [1].

[1] Dostupno na http://www.cep.edu.rs/public/Nacionalni_izvestaj_za_Srbiju_ARISE.pdf



Nacionalni kontekst - pravednost obrazovanja

Na osnovu podataka koji su dobijeni
analizom  strateskih  dokumenata i
postojedih
istraZivanja, zatim podataka koji su

zakonodavnog  okvira,

dobijeni putem upitnika za donosioce
odluka koji je sadrzao pitanja o

pravednosti  sistema  obrazovania,
socijalne i zdravstvene  zaitite,
konsultacija sa relevantnim
institucijoma i struénjacima, kao i

nakon sprovedene fokus grupe i

intervjua  sa  kreatorima  politika,

direktorima skola, nastavnicima,
struénim saradnicima
uéenicima, roditeljima,

organizacijaoma civilnog drustva i

u Skolama,

struénjacima iz oblasti obrazovanja
izraden je Nacionalni izvedtaj o
pravednosti u obrazovanju &iji  su
kljuéni nalazi predstavljeni u nastavku.

Uticaj socio-ekonomskog statusa (SES)
na pravednost i 3kolska postignuéa
uéenika u Srbiji je vidljiv. lako je pravni
okvir dobro uspostavljen i dalje postoje
prepreke u primeni. To se vidi na svim
nivoima obrazovanja.

U predskolskom obrazovanju stopa
obuhvata najveéa je u najrazvijenijim
opstinama i
(jedinice

najve¢im  gradovima
lokalne  samouprave 1.
kategorije). U ovim mestima vedina
dece upisana je u javne predskolske
ustanove. Ove jedinice lokalnih
samouprava imaju najvedi i stalno
rastuéi  broj privatnih  predskolskih
ustanova.  Razlika od 69% u
pohadanju predskolskog vaspitanja i
obrazovanja izmedu najimuénijeg i
dodatno
pogor$ava situaciju siromas$ne dece,

najsiromasnijeg  kvintila

medu kojom samo 48% kod kuée ima
najmanje 3 knjige, u poredenju sa
90% u najbogatijem kvintilu. Deca iz
najsiromasnijeg kvintila takode su rede
ukljuéena v obavezni  predskolski
program godinu dana pre polaska u
osnovnu $kolu (83%, u poredenju sa
100% u  najbogatiem  kvintilu)
(UNICEF, 2020) [2]. Nastavu u
srednjem obrazovanju pohada 79%
najsiromasnijih prema 98%
najimuénijih.

[2] UNICEF (2020). MICSé Multiple Indicator Cluster Survey for 2019, Belgrade: UNICEF


https://www.unicef.org/serbia/en/%20MICS6-Multiple-Indicator-Cluster-Survey-for-2019

U narednim pasusima sistematizovani
su kljuéni nalazi koji ukazuju na to gde
su barijere za uéenike niskog SES iako
postoji  zakonodavni  okvir koji e
naizgled nediskriminatoran i dodatne
mere podrike na svim nivoima.

Kljuéni nalaz 1: Uticaj siromasdtva i
nizak SES udenika prepoznati su u
zakonskoj sektoru
obrazovanja kao faktori koji utiéu na

regulativi U

mnoge aspekte 3kolovanja uéenika,
medutim, podrka koja se pruza ovim
uéenicima (posebno na lokalnom nivou)
jo uvek nije jasno definisana. Takode
postoji preklapanje nadleznosti izmedu
sistema obrazovanja i socijalne zastite.
Neka vazna pitanja poput
obezbedivanja odede, hrane, 3kolskog
pribora, itd. prepustena su skolama ili
zajednicama  koje  desto
nemaju dovoljno sredstava. Sistemom
socijalne  zasdtite

lokalnim

obezbeduje  se
materijalna i finansijska podrika, ali
osim decijeg dodatka koji je uslovljen
pohadanjem  $kole, podrika nije
povezana sa obrazovnim potrebama.
Takode, mere podrike koje preporucuju
interresorne komisije Cesto se ne mogu
primeniti zbog nedostatka sredstava na
lokalnom nivou. Crveni krst i druge
organizacije sa projekinim aktivnostima
popunjavaju sistemske nedostatke, ali
ovo nije dovoljno niti dostupno svima.

Kljuéni nalaz 2: Inkluzivno obrazovanje
podstaklo je 3kole i nastavnike da
koriste razli¢ite metode za zadovoljenije
potreba uéenika, ali opsti kontekst se
nije promenio. Sistem finansiranja
obrazovanja je i dalje neosetljiiv na
razlike izmedu i unutar 3kola, a struéni
saradnici nisu prisutni u svakoj skoli sa
punim radnim vremenom da bi pruzili
podrsku nastavnicima i uéenicima.

Kljuéni nalaz 3: Porodice niskog SES-a
Cesto nisu upoznate sa merama na
polju socijalne zastite, narocito sa
dedijim dodatkom, naknadama za
pohadanje predskolskog vaspitanja i
obrazovanja, novéanom  socijalnom
pomodi, obrazovnom i neobrazovnom
podrskom i nisu upoznate sa svojim
pravima i moguénostima za pomod.

Kljuéni nalaz 4: Nizak SES ozbiljno
uti¢e na postignuéa i ucedée ulenika u
obrazovanju. SES ima kumulativan
efekat na obrazovanje, pa ovi uéenici
radije  biraju  profile SSO  nego
gimnaziju ili se upisuju u profile SSO
koji su neatraktivni, bez perspektive na
trzi$tu rada, ali su njima pristupaéni.
Svi ovi primeri sprecavaju uéenike da
prekinu krug siromastva.



Kljuéni nalaz 5:

Odsustvo  funkcionalnog  jedinstvenog
informacionog sistema prosvete (JISP)
sa validnim  statistickim  podacima
povezanim sa drugim informacionim
sislemima  (sistem  socijalne  zastite,
zaposljavanie, itd.).

Kljuéni nalaz 6:
efikasnije koriéenje
prikupljenih tokom

Postoji prostor za
podataka
spolja$njeg
vrednovanja i samovrednovanja $kola
tako da se oni koriste za stvarno
unapredivanje rada Skola umesto u
formalne svrhe. Neki podaci pokazuju
jaz izmedu rezultata  spolja$njeg
vrednovanja i rezultata
samovrednovanja $kola, $to ukazuje na
to da Skole nisu objektivne v
sprovodeniju postupka

samovrednovanija.

Kljuéni nalaz 7: Nisko vrednovanije
obrazovanja u porodicama niskog

SES-a.

Kljuéni nalaz 8: Inicijalno obrazovanije
nastavnika  ne  pruza  buduéim
nastavnicima kompetencije za rad sa
razli¢itim grupama ulenika, ukljuéujuéi

rad sa uéenicima iz osetljivih grupa.

Uticaj pandemije
pravednost u

Kljuéni nalaz 9:
KOVID-19 na
obrazovanju i nedostatak digitalnih
alata i digitalnih kompetencija uéenika
za uéenje na daljinu.

Kljuéni nalaz 10: Odrzivost rezultata
razvojnih projekata u obrazovanju nije
osigurana.



Vaznost medusektorske saradnje

na lokalnom nivou

Jedna od najveéih prepreka sistemskoj
podrici ucenicima iz osetljivih grupa
jeste neuskladenost nadleZnosti
razli¢itih sistema: prosveta, socijalna
zastita, zdravlje, lokalna samouprava i
druge institucije i organizacije koje
mogu biti resurs; njihova nedovoljna
povezanost i saradnja na operativnom
nivou.

Znadaj intersektorske saradnje iako
sudtinski  treba  da  postoji i na
nacionalnom  nivou  najlakse e
posmatrati na nivou lokalnih zajednica.
Jedinica lokalne samouprave je nivo na
kom se iniciraju, finansiraju i realizuju
razli¢ite mere kojima se podrzava
obrazovanje uéenika iz  osetljivih
grupa. Zakonskim i podzakonskim
aktima regulisane su funkcije jedinice
lokalne  samouprave  koje  imaju
posredan ili neposredan efekat na
razvoj i implementaciju mera podrike,
a neke od najvaznijih funkcijo su
obezbedivanje  uslova  za  rad
interresornih komisija i obezbedivanije
materijalnih  sredstava za decu iz
osetljivih  grupa
osnovama.

po  razli¢itima

lako  postoji  nacionalna  regulativa,
mnoge mere opisane su kao moguénost
JLS da neke mere sprovode, ali ne i kao
obaveza. Nedavno mapiranje politike
otkrilo je da je na primer, uprkos
velikoj potrebi da se romsko
stanovni$tvo integriSe u obrazovanie,
podrska  romskim

lokalnom nivou koju pruzaju lokalne
samouprave oskudna (SIPRU, 2020)[3].

ucenicima na

Na primer, medu 116 jedinica lokalne
samouprave  koje  su  doprinele

mapiranju (od ukupno 174) samo:

« 9 je davalo stipendije za
srednjoskolce, a 6 za studente,

e 34 su obezbedile sredstva za
besplatne udzbenike za romske
uéenike.

Oko polovine andliziranih  opstina
finansiralo je troskove prevoza romskih
uéenika osnovnih $kola (69 jedinica
lokalne samouprave) i $kolske obroke
romskih uéenika (54 jedinice lokalne
samouprave).

[3] SIPRU (2020). Overview of data of cities and municipalities about measures of social
inclusion of Roma in 2020. Beograd: Tim za socijalno ukljuéivanje i smanjenje siromastva


https://socijalnoukljucivanje.gov.rs/en/the-review-of-the-2019-data-on-roma-social-%20inclusion-measures-in-cities-and-municipalities-published/

Analize kapaciteta JLS za pruZanje
podrike radene za potrebe drugih
projekata dale su nekoliko vaznih
nalaza [4]:

« Odredene JLS koje su spadaju u 4.
kategoriju po stepenu razvijenosti
imaju  smanjene  kapacitete  za
podrsku uéenicima pod rizikom
zbog rasprostranjenog siromastva i
nerazvijenosti.

« Cak i ove JIS razvijaju, ili su
razvijale, mere koje imaju za cil|
unapredivanje socijalnog poloZaja
najugrozenijih grupa stanovnisiva
sa njihovog podruéja $to ukazuje
na razvijenost svesti o vaznosti
podrike osetljivim grupama, Sto je
dobra osnova za dalji razvoj ovih
mera i poboljSanja  dobrobiti
uéenika.

« Mehanizmi  za  monitoring i
evaluaciju planiranih i sprovedenih
mera nedostaju, $to nije iskljuéivo
odlika stanja stratekih/akcionih
dokumenata na lokalnom nivou,
veé je Cest sluéaj i na nacionalnom
nivou.

o JLS vrlo &esto nisu na vreme uspele
da donesu i uéine javno dostupnim
dokumente koji se odnose na
sprovodenie razli¢itih mera podrske
u datom vremenskom trenutku, iako
su takva dokumenta razvijale za
prethodni period.

« Veliki broj razvijenih dokumenata
analiziranih JLS istekao je 2019.
godine a nova, prema javno
dostupnim podacima, nisu jo$ uvek
razvijena.

« Finansiranje razli¢itih  sektora i
usluga od strane JLS je samo
delimi¢no transparentno.

Saradnja $kole i lokalne sredine ogleda
se u tome da porodice, 3kola i
zajednica rade zajedno i stvaraju
mrezu zajednicke odgovornosti  za
Ovakav  pristup
doprinosi  op$toj dobrobiti, ali i
osnazuje kapacitete $kola da podrze
svoje ulenike. Da bi ta podrska bila
efektivna i efikasna potrebno e
uspostaviti koordinaciju svih aktera i

uspeh  uéenika.

njihovo delovanje zasnovati na proceni
potreba korisnika.

[4] COP (2021). Analiza kapaciteta i trenutnog stanja jedinica lokalnih samouprava za
pruzanje podrike uéenicima pod rizikom na osnovu javno dostupnih podataka, neobjavljeno
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Za objektivnu procenu potreba potrebni
su podaci i andliticki kapaciteti na
nivou JLS koji kako smo pomenuli &esto
nedostaju.

Imajuéi sve prethodno navedeno u
vidu, élanovi Nacionalne platforme
saglasili su se da je jedan od
mehanizama  koji je  potrebno
uspostaviti Medusektorski tim koji bi
obuhvatio sve vazne aktere, od
zaposlenih v samim LS, u 3kolama i
Skolskim upravama, preko zaposlenih u
centrima za socijalni rad, domovima
zdravlja,  predstavnika  nevladinih
organizacija koje se bave podrikom
osetliivim  grupama, do roditelja
uéenika.

Glavni zadaci Medusektorskog tima bi
bili da prikuplja i analizira dostupne
podatke iz razliéitih sektora i skupstini
JLS predlaze targetirane dodatne mere

za podréku  porodicama i deci,
obezbeduje koordinaciju aktivnosti na
lokalu i osigura  pradenje i

transparentnost  sprovodenja  lokalnih
politika.

Dodatno, predloZene aktivnosti su u
skladu  sa  Strategijom  razvoja
obrazovanja i vaspitanja u Republici
Srbiji do 2030. godine, koja predvida
uspostavljanje intersektorske saradnje i
formiranje zajednickih tela kao nacdina
za sprovodenje mera koje zahtevaju
saradnju  razli¢itih  ministarstava i
institucija.



Metodologija izrade mape puta

Od osnivanja Nacionalne platforme
organizovano je pet sastanaka i vise
onlajn  konsultacija.  Na  prvim
sastancima €&lanovi su definisali koji bi
to mehanizam na lokalnom nivou
mogao da se uspostavi, a da ponudi
odgovor na raznovrsne izazove koji su
specifiéni  za svaku JLS.  Umesto
fokusiranja na jednu politiku ili meru
podrike procenjeno je da je JLS
potrebnije da imaju sposobnost za
sagledavanie osnovu
dokaza i stratesko planiranje nego da
se radi na uspostavljanju konkretne
mere podrske (npr. ishrana, prevoz

itd.).

potreba  na

Na osnovu formi koje su ujednaéene

na nivou projekta na narednim
sastancima  ¢lanovi  su  radili  na
Cilievima i Aktivnostima  kao

elementima mape puta. Mapa puta je
dinamican i strateski dokument koji ne
sadrzi konkretne rokove ali definise
rezultate i definide ciljeve, na koji nacin
se oni mogu ostvariti kao i nivo
prioriteta  kako bi implementacioni
partneri  mogli da fokus usmere
adekvatno na odredene zadatke.

Mapa puta takode ukazuje i na podelu
uloga i odgovornosti i pretpostavlja da
uvek moze dodi promene na mikro
nivou u JLS pa zato ne definise sve
aktere konkretnim imenom
institucije/organizacije ili  pojedinca
veé pre nadleznostima koje ima.

Formulisanje Ciljeva i Aktivnosti proslo
je vise revizija i nakon usvajanjo
konaéne verzije od strane Nacionalne
platforme v Mapu puta su integrisani i
komentari partnerskih organizacija na
projektu koji osiguravaju da je Mapa
puta razumljiva, operacionalna i da je
moguée realizovati je.

U nastavku se nalozi Mapa puta
unapredivanja  efikasnosti  podrike
porodicama i deci na lokalnom nivou
koja je razvijena od strane ¢lanova
Nacionalne platforme.
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Mapa puta unapredivanija efikasnosti podrske porodicama i deci na lokalnom nivou

Tabela 1. Cilievi Mape puta

Opsti cili: Unapredena efikasnost dodatne podrike [5] porodicama i deci kroz uspostavljanije
lokalnih medusektorskih timova u nadleznosti jedinica lokalnih samouprava

Specifi¢ni cilj 1: Unapredene lokalne politike i mehanizmi za podrsku porodicama i deci na osnovu
dokaza i podataka

Specifiéni cilj 2: Unapredeni kapaciteti na lokalnom nivou za prikupljanje i analizu podatka i dokaza bitnih
za podrsku porodicama i deci

Specifiéni cilj 3: Osigurana transparentnost i efikasnost rada medusektorskog tima za koordinaciju
sprovodenja dodatne podrike porodicama i deci

[5] Dodatna podrika u ovom dokumentu oznadava mere podrike koje obuhvataju koordinaciju medusektorskih usluga koje veé postoje u sistemima
obrazovanja, socijalne i zdravstvene zastite, a obezbeduju prevazilaZzenje fizi¢kih, komunikacijskih i socijalnih prepreka unutar obrazovnih
ustanova i zajednice. Medusektorske timove ne treba poistoveéivati sa drugim timovima koji postoje na lokalnom nivou a imaju za cilj podrsku
osetljivim grupama i timovima za dodatnu podriku deci, uéenicima i porodici na lokalnom nivou. Dodatna podrika obezbeduje se, bez
diskriminacije po bilo kom osnovu, svakom detetu i porodici u cilju uklju¢ivanja i napredovanja u obrazovaniu.
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Cilj:

Unapredena efikasnost dodatne podrske porodicama i deci kroz uspostavljanje lokalnih
medusektorskih timova u nadleZnosti jedinica lokalnih samouprava

Specificni cilj 1:

Unapredene lokalne politike i mehanizmi za podrsku porodicama i deci na osnovu dokaza i podataka

dodatnih mera podrske

koordinaciju sprovodenja

Centar za socijalni rad
Organizacije civilnog drustva

Jedinica lokalne

organizacija, ustanova

Nivo prioriteta (niski,
Aktivnost Ciljna grupa® Mosioci aktivnosti Rizici srednji, visoki)
Jedinica lokalne samouprave
Skolska uprava
Obrazovno vaspitne .
L . Neodazivanje
Osnivanje lokalnog ustanove’ .
. . predstavnika
Medusektorskog tima za Dom zdravlja e eer s
institucija,

rada, predlog budzeta itd.)

porodicama i deci (u Lokalni savet roditelja samouprave ;IB; ;ﬂ:ﬁziﬁfgl:iﬁ: Visoki
daljem tekstu: i relevatne institucije na '
Medusektorski tim). lokalnom nivou (IRESE,
kancelarija za mlade, mobilni
tim za inkluziju Roma,
kancelarija za romska pitanja
isl)
g—:r'ada i usvajanje internih Odlaganje donogenja
okumenata o radu , h doku ta
Medusektorskog tima Medusektorski tim Medusektorski tim interni o I_Z d“mena Srednji
(poslovnik, godisnji plan Medusektorskog tima.

[6] Pod terminom ciljna grupa ne misli se na krajnje korisnike (porodice i decu) veé na koga se odnosi odnosno ko su u€esnici konkretne aktivnosti.
[7] Pod terminom obrazovno-vaspitne ustanove misli se na ustanove predskolskog vaspitanja i obrazovanja, ustanove osnovnog i srednjeg

obrazovanja i vaspitanja.

[8] Interresorna komisija za procenu potreba za pruzanjem dodatne obrazovne, zdravstvene ili socijalne podrike detetu i uéeniku.
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Usvajanje godisnjeg plana
rada Medusektorskog tima

Jedinica lokalne

Neuskladenost
usvajanja godisnjeg
plana rada
Medusektorskog tima

sa planom budzeta od Jedinica lokalne samouprave od strane jedinice Visoki
strane Skupstine jedinice samotiprave lokalne samouprave
lokalne samouprave sa planiranjem i
usvajanjem budzeta.
Koordinacija izvestavanja Skolska uprava Jedinica lokalne Nedostatak Srednji
lokalnih organizacija i Obrazovno vaspitne samouprave istrazivacko
institucija u oblasti ustanove® analitickih kapaciteta
podrske deci i porodicama Dom zdravlja Medusektorski tim za pracenje i
i pracenje aktivnosti u cilju Centar za socijalni rad izvestavanje.
davanja preporuka za Organizacije civilnog drustva Nekontinuirano
unapredenje sprovodenja Lokalni savet roditelja izvestavanje o stanju i
postojecih i donosenje i relevatne institucije na sprovedenim

novih dodatnih mera
podrske za porodice i decu

lokalnom nivou (IRK!?,
kancelarija za mlade, mobilni
tim za inkluziju Roma,
kancelarija za romska pitanja
isl)

aktivnostima.

Specifitni cilj 2:

Unapredeni kapaciteti na lokalnom nivou za prikupljanje i analizu podatka i dokaza bitnih za podrsku

porodicama i deci

Jacanje kompetencija
¢lanova Medusektorskog
tima

Meduseltorski tim

Realizatori programa
obuke

Nepostojanje
finansijskih resursa
za sprovodenje
programa obuka.

Srednji

[9] Pod terminom obrazovno-vaspitne ustanove misli se na ustanove predskolskog vaspitanja i obrazovanja, ustanove osnovnog i srednjeg
obrazovanja i vaspitanja.
[10] Interresorna komisija za procenu potreba za pruZzanjem dodatne obrazovne, zdravstvene ili socijalne podrike detetu i uéeniku. 13



Medusektorski tim i sve Medusektorski tim Nedostatak IT Visoki
Kreiranje baza zajednickih druge organizacije i podrske
podataka i uvezivanje institucije sa nivoa lokalne
postojecih samouprave koje pruzaju Nekompatibilnost

dodatnu podrsku baza podataka
porodicama i decu
Jedinica lokalne samouprave
Sprovodenje analize stanja Medusektorski tim i Medusektorski tim Nedostatak Niski
i potreba za dodatnom organizacije i institucije sa istrazivacko
podrskom porodicama i nivoa lokalne samouprave analitickih kapaciteta
deci koja postoji na koje pruzaju dodatnu za izradu analize.
lokalnom nivou podriku porodicama i decu
Medostatak
pouzdanih podataka
za objektivnu
procenu stanja.

Ukljucivanje I'-“Ieﬂuselctm{sld tim Jedinica lokalne Nedostatak iskustva Srednji
Medusektorskog tima u samouprave pojedinih ¢lanova
kreiranje lokalnih politika Medusektorskog tima
koje se odnose na podrsku u procesu kreiranja
porodicama i deci lokalnih politika
Donogenje novih dodatnih | Jedinica lokalne samouprave Medusektorski tim Nedostatak Srednji
mera podrske za porodice i kapaciteta jedinice

decu

lokalne samouprave i
pojedinaénih
institucija i
organizacija za
primenu preporuka
Medusektorskog tima

Specificni cilj 3:

Osigurana transparentnost i efikasnost rada medusektorskog tima za koordinaciju sprovodenja dodatne

podrske porodicama i deci
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Manjak kapaciteta

clanova
Medusektorskog tima
[zrada plana integriteta . . Za prepoznavarnje ..
Medusektorskog tima Medusektorski tim Medusektorski tim rizika po integritet srednji
rada Medusektorskog
tima i realizaciju
politika
Izrada godiSnjeg izvestaja Neuvremenjenost
o radu Medusektorskog Medusektorski tim Medusektorski tim izrade izvestaja o Srednji
tima radu.
Usvajanje godisnjeg odl o cedni
izvestaja o radu .o Medusektorski tim ageme secnice
. Medusektorski tim L. Skupstine JLS sa .
Medusektorskog tima od . Jedinica lokalne u Srednji
strane Skupétine jedinice Jedinica lokalne samouprave samouprave ta¢kom dnevnog reda
lokalne samouprave usvajanja izvestaja
Nedostatak
Informisanje javnosti i kapaciteta
promovisanje rada Medusektorski tim Medusektorskog tima
Mgdusektﬂrs}mg tmal Strucna i opsta javnost . . z akhvn:q.:bs‘.n Visoki
primera dobre prakse u Macionalna platforma promocije i
pruzanju dodatne podrike ARISE projekta informisanja struéne i
porodicama i deci opste javnosti.
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Tabela 2. Aktivnosti Mape puta

Opéti cilj:

Unapredena efikasnost dodatne podrske!! porodicama i deci kroz uspostavljanje lokalnih
medusektorskih timova u nadleZnosti jedinica lokalnih samouprava

Specifican cilj 1:

Unapredene lokalne politike i mehanizmi za podrsku porodicama i deci na osnovu dokaza i podataka

Predstavnici |LS
(sektor(i) u ¢ijoj
nadleZnosti se nalaze

zastita, zdravstvena
zastita)

obrazovanje, socijalna

Dom zdravlja
Centar za socijalni rad
Organizacije civilnog
drustva
Lokalni savet roditelja
i druge institucije na
lokalnom nivou (IRE,
kancelarija za mlade,
mobilni tim za inkluziju
Roma, kancelarija za
romska pitanja i sl.)

ustanova, organizacija na
lokalnom nivou koji bi
bili élanovi
Medusektorskog tima i
upucivanje poziva
identifikovanim
akterima za delegiranje
tlanova.

organizacije koji ¢e biti
¢lanovi Medusektorskog
tima.

Delegirani ¢lanovi
Medusektorskog tima iz
identifikovanih
institucija, ustanova i
organizacija.

Aktivnost 1.1. Osnivanje lokalnog medusektorskog tima za koordinaciju sprovodenja dodatnih mera podrske porodicama i
deci (u daljem tekstu: Medusektorski tim)
Strategija za
Nosioci aktivnosti Partneri Zadaci Rezultati smanjivanje uticaja
_ rizika
Skolska uprava . ,
: Akcije zagovaranja
Obrazovno vaspitne . C
stanovell Identifikovane osnivanja
! Identifikacija institucija, | institucije, ustanove, medusektorskog tima

Upoznavanje aktera na
lokalnom nivou sa
vaznoscu medusektorske
saradnje u oblasti
pruzanja dodatne
podrske porodicama i
deci.

[12] Pod terminom obrazovno-vaspitne ustanove misli se na ustanove predskolskog vaspitanja i obrazovanija, ustanove osnovnog i srednjeg

obrazovanja i vaspitanja.
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Pravni tim JLS,
predstavnici JLS (sektori
u ¢ijoj nadleznosti se

Nacionalna platforma
ARISE projekta

Izrada i donosenje
Rezenja o formiranju

Doneto Resenje o
formiranju

Upoznavanje aktera na
lokalnom nivou sa
ciljevima i delokrugom
rada Medusektorskog

nalazi obrazovanje, N u . Ce Medusektorskog tima i medusektorskog tima i tima.
L s adlezni organi jedinice | | . , \ . .
socijalna zastita, lokalne samouprave imenovanje predsednika, | imenovanje predsednika,
zdravstvena zastita) i potpredsednika i potpredsednika i
gradonacelnik ili tlanova. tlanova.
predsednik opstine
Aktivnost 1.2, Izrada i usvajanje internih dokumenata o radu Medusektorskog tima (poslovnik, godisnji plan rada, predlog
budzeta itd.)
Strategija za
Nosioci aktivnosti Partneri Zadaci Rezultati smanjivanje uticaja
rizika

Clanovi Medusektorskog
tima

Pravna podrska JLS
Druga medusektorska

tela iz razlicitih jedinica
lokalnih samouprava

Wacionalna platforma
ARISE projekta

Izrada Poslovnika o radu
Medusektorskog tima u
kome su definisani
predmet, delokrug rada,
sastav, prava i obaveze
¢lanova, organizacija
rada, transparentnost
rada, sredstva zaradi
druge relevantne teme
za rad Medusektorskog
tima.

Finalna verzija
Poslovnika o radu.

Predsednik
Medusektorskog tima

Clanovi Medusektorskog
tima

Usvajanje Poslovnika o
racu.

Usvojen Poslovnik o
radu.

Definisanje roka za
donosenje Poslovnika o
radu u resenju o
obrazovanju
Medusektorskog tima.

Clanovi Medusektorskog
tima

Predsednik
Medusektorskog tima

Druge relevantne
organizacije i institucije
na lokalnom nivou koje

nisu u élanstvu
Medusektorskog tima

Definisanje prioritetnih
oblasti rada
medusektorskog tima i
usvajanje Godisnjeg
plana rada

Usvojen Godisnji plan
rada od strane
Medusektorskog tima

Definisanje roka za
donosenje godisnjeg
plana rada u Poslovniku
o radu Medusektorskog
tima.
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Clanovi Medusektorskog
tima

Finansijska suzba JLS

Izrada Predloga plana
budzeta Medusektorskog
tima

Definisani troskovi rada
Medusektorskog tima na
godisnjem nivou.

Izraden predlog budzeta
za rad Medusektorskog
tima.

Definisanje roka za
donosenje predloga
plana budzetau
Poslovniku o radu
Medusektorskog tima.

Aktivnost 1.3.

Usvajanje godisnjeg plana rada Medusektorskog tima sa planom budzeta od strane Skupstine jedinice

lokalne samouprave

Usvajanje godiznjeg

Upoznavanje ¢lanova
Skupéztine jedinice
lokalne samouprave o

- . o plana rada . A vaznosti rada
Clanovi Skupstine medusektorskog tima sa Usvojen godisnji plan Medusektorskog tima
jedinice lokalne Medusektorski tim . g rada Medusektorskog £ '
samouprave planom budzeta od tima sa planom budzeta
P strane Skupstine jedinice P " | Vremensko uskladivanje
lokalne samouprave. donosenja godisnjeg
planarada sa
odrzavanjem Skupstine.
Koordinacija izvestavanja lokalnih organizacija i institucija u oblasti podrske deci i porodicama i pracenije
Aktivnost 1.4. aktivnosti u cilju davanja preporuka za unapredenje sprovodenja postojecih i dono$enje novih dodatnih
mera podrike za porodice i decu
Uskladivanje rokova za Upoznavanje ¢lanova
izvest: ' izacij . Skupstine jedini
!zlves.avaﬁl]e organizacija Usvojena Odluka o upstine jedinice
i institucija na lokalnom : e . lokalne samouprave o
i i ) . v dinamici izvestavanja o o . .
Skupstina jedinice nivou i donosenje vaznosti redovnog i

lokalne samouprave

Medusektorski tim

Odluke o dinamici
izvestavanja o meramau
oblasti podrske
porodicama i deci

merama u oblasti
podrske porodicama i
deci

objektivnog izvestavanja
u cilju izrade relevantih
preporuka za
unapredenje.

Specifican cilj 2:

Unapredeni kapaciteti na lokalnom nivou za prikupljanje i analizu podatka i dokaza bitnih za podrsku

porodicama i deci

Aktivnost 2.1.

Jacanje kompetencija ¢lanova Medusektorskog tima
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Nosioci aktivnosti

Partneri

Zadaci

Rezultati

Strategija za
smanjivanje uticaja
rizika

Clanovi medusektorskog
tima

Nacionalna platforma

Identifikacija oblasti u
kojima je potrebno
jacanje kompetencija

Identifikovane oblasti n
kojima je potrebno

ARISE projekta . e . s
kroz proces jacanje kompetencija.
samovrednovanja.
Sprovodenje procedure
Nadlezna sluzba jedinice - javne nabavke za odabir | Izabrani programi i
lokalne samouprave Medusektorski tim programa obuke i realizatori obuke. Planiranje finansijskih
realizatora ocbuke. resursa u predlogu
Sprovodenje aktivnosti Unapredene budzeta u sklopu
jacanja kompetencija kompetencije élanova godisnjeg plana rada
Realizatori obuka JLS tlanova medusektorskog | Medusektorskog timau | Medusektorskog tima.
tima u identifikovanim identifikovanim
oblastima. oblastima.
Medusektorski timovi iz \
= drugih lokalnih Horizontalna razmena sa Razmenjena iskustva i
Clanovi Medusektorskog medusektorskim .
. samouprava . . , prakse u radu
tima . timovima iz drugih N
Wacionalna platforma lokalnih samouprava. medusektorskih timova
ARISE projekta
Aktivnost 2.2. Kreiranje baza zajednickih podataka i uvezivanje postojecih
Strategija za
Noioci aktivnosti Partneri Zadaci Rezultati smanjivanje uticaja
rizika

Clanovi Medusektorskog
tima

Wacionalna platforma
ARISE projekta

Saradnici iz institucija i
organizacija koje suu
clanstvu
Medusektorskog tima

Analiza dostupnih
podataka na lokalu i
prikupljanje dodatnih
podataka u slucaju
nepotpunih izvestaja
relevantih institucija.

Objedninjeni podaci iz
relevantih insituticja i
organizacija dostupni za
analizu.

Definisanje procedure za
pracenje i izvestavanje o
sprovodenju aktivnosti
vezanih za pruzanje
dodatne podrske
porodicama i deci.

19



Clanovi Medusektorskog
tima

WNacionalna platforma
ARISE projekta

Saradnici iz institucija i
organizacija koje suu
clanstvu
Medusektorskog tima

Uspostavljanje baze
podataka

Ma nivou JLS postoji
objedinjena baza
podtaka koja sadrzi
izvestaje i druge podatke
relevatne za dono3enje
preporuka za realizaciju
mera podrike
porodicama i deci

Planiranje aktivnosti za
pracenje i izvestavanje u
godisnjem planu rada
Medusektorskog tima.

Jacanje istrazivacko
analitickih kapaciteta
tlanova Medusektorskog
tima.

Sprovodenje analize stanja i potreba za dodatnom podrikom porodicama i deci

koja postoji na lokalnom

Aktivnost 2.3. ;
nivou
Strategija za
Resursi Partneri Zadaci Rezultati smanjivanje uticaja
rizika

Clanovi Medusektorskog
tima

Saradnici iz institucija i
organizacija koje suu
clanstvu
Medusektorskog tima

Organizacija sastanaka
Medusektorskog timan
cilju vrednovanja
sprovodenja aktivnosti i
davanja preporuka za
unapredivanje
sprovodenja postojecih i
donosenje novih
dodatnih mera podrske
za porodice i decu.

Izradeni zapisnici o
vradnovanju
sprovodenja aktivnosti i
preporukama.

Identifikovane oblasti za
unapredenje pruzanja
dodatne podrske.

Clanovi Medusektorskog
tima

WNacionalna platforma
ARISE projekta

Izrada predloga
preporuka za
unapredenje
sprovodenja postojecih i
donosenje novih
dodatnih mera podrske
za porodice i decu.

Usvojen predlog
preporuka za
unapredenje
sprovodenja postojecih i
donosenje novih
dodatnih mera podrike
za porodice i decuu
identifikovanim
oblastima.

Identifikovanje lokalnih
resursa [materijalnih,
ljudskih, itd.) u cilju
prevazilazenja
nedostajucih kapaciteta
institucija i organizacija
u ¢lanstvu Medu
sektorskog tima.
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Clanovi Medusektorskog

MNacionalna platforma

Analiza akterana
lokalnom nivou koji nisu
u clanstvu
Medusektorskog tima

Identifikovani akteri na
lokalnom nivou koji nisu
u clanstvu
Medusektorskog tima

M =G i koji bi se ukljuéili u koji bi se ukljuili u

sprovodenje aktivnosti sprovodenje aktivnost
dodatne podrike. dodatne podrike u

Aktivnost 2.4. Ukljucivanje Medusektorskog tima u kreiranje lokalnih politika koje se odnose na podriku porodicama i deci

Strategija za
Nosioci aktivnosti Parineri Zadaci Rezultati smanjivanje uticaja
rizika
Up1.|c1v1.lfan] e Medusektorski tim
Uincivatee prepoznat od stane JLS
dinica lokal B '
Jecumuen \okaing Medusektorski tim MEUSERE O e w kao relevantno telo za

samouprave

rad radnih grupa za
izradu dolkumenata
lokalnih politika.

davanje doprinosa radu
radnih grupa.

Clanovi Medusektorskog
tima

Radne grupe na nivou
JLS

Ucestvovanje
Medusektorskog timan
radu radnih grupa koje
kreiraju lokalne politike.

Clanovi Medusektorske
grupe aktivno ucestvuju
u radu radnih grupa i
salje svoje predloge i
inicijative za izradu
dokumenata lokalnih
politika.

Unapredivanje
kompetencija clanova
Medusektorskog tima u
oblasti kreiranja lokalnih
politika na osnovu
dokaza i podataka.

Aktivnost 2.5.

Donogenje novih dodatnih mera podréke za porodice i decu

Nadleine sluze JLS

Radne grupe na nivou
JLS

Macionalna platforma
ARISE projekta

Razmatranje
izvodljivosti preporuka
Medusektorskog tima
Usvajanje preporuka od
strane nadleznih sluzbi
JLS

U lokalne politike su
integrisane nove mere ili
unapredene politike u
oblasti podrske
porodicama i deci.

Akcije zagovaranja na
lokalnom nivou

Podrzka JLS u izradi
procene izvodivosti
pojedinih mera
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Specifitni cilj 3:

Osigurana je transparentnost i efikasnost rada Medusektorskog tima za koordinaciju sprovodenja dodatne

podrike porodicama i deci

Aktivnost 3.1.

Izrada plana integriteta Medusektorskog tima

Nosioci aktivnosti

Partneri

Zadaci

Rezultati

Strategija za
smanjivanje uticaja
rizika

Clanovi Medusektorskog
tima

Nacionalna platforma

Definisane oblasti rizika
od narusavanja
integriteta u oblasti

Izraden plan integriteta
Medusektorskog tima

Obuke o etici i

ARISE projekta realizacije politka integritetu
Pravni tim JLS podrike porodicama i
deci
Aktivnost 3.2. Izrada godisnjih izvestaja o radu Medusektorskog tima
Strategija za
Resursi Parineri Zadaci Rezultati smanjivanje uticaja
rizika

Clanovi Medusektorskog
tima

Obrazovno-vaspitne
ustanove, CSR, DZ, JLS

Prikupljanje podataka o
ispunjenosti planiranih
aktivnosti prema
Godisnjem planu rada.

Prikupljeni podaci koji
su relevantni za pisanje
izvestaja (npr. izvestaji iz
skola, CSR, DZ i sl.)

Clanovi Medusektorskog
tima

N/P

Izrada godisnjeg
izvestaja o radu.

Izraden godisnji izvestaj
o radu Medusektorskog
tima.

Definisanje roka za
donosenje godisnjeg
izvestajaoraduu
Poslovniku o radu
Medusektorskog tima.

Aktivnost 3.3. Usvajanje godiznjih izvestaja o radu Medusektorskog tima od strane Skupstine jedinice lokalne samouprave
Strategija za
Resursi Partneri Zadaci Rezultati smanjivanje uticaja
rizika

Clanovi medusektorskog
tima

Jedinica lokalne
samouprave

Predstavljanje godiznjih
izvestaja o radu
Medusektorskog tima na

Clanovi Skupétine JLS
upoznati sa radom
Medusektorskog tima.

Objavljivanje nacrta
godisnjeg izvestaja o
radu Medusektorskog




sednici Skupstine
jedinice lokalne
samouprave.

Clanovi medusektorskog
tima

Jedinica lokalne

samouprave

Usvajanje izvestaja od
strane Skupstine JLS.

Usvojeni godisnji
izvestaji o radu
Medusektorskog tima.

tima na dostupnim
onlajn platformama.

Informisanje javnosti i promovisanje rada Medusektorskog tima i primera dobre prakse u pruZanju dodatne

Aktivnost 3.4. podrike porodicama i deci
Strategija za
Resursi Parineri Zadaci Rezultati smanjivanje uticaja
rizika

Clanovi medusektorskog
tima

JLS, skole, OCD,
ministarstva, donatorske
organizacije

Prezentovanje rezultata
rada Medusektorskog
tima struénoj i opstoj
javnosti (okrugli stolovi,
tribine, sastanci itd.)

Ustanove, institucije,
organizacije, gradani i
gradanke na lokalnom
nivou su upoznati sa
radom Medusektorskog
tima.

Clanovi medusektorskog
tima

JLS, skole, OCD,
ministarstva, donatorske
organizacije

Informisanje struéne i
opste javnosti o
aktivnostima
Medusektorskog tima
putem onlajn platformi

Clanovi medusektorskog
tima

Mediji

Saradnja sa medijima u
cilju promocije primera
dobre prakse u pruzanju
dodatne podrske
porodicama i deci

Informisana javnost o
aktivnostima
Medusektorskog tima,
ukljucujuci
predstavljanje primera
dobre prakse

Obuka ¢lanova
Medusektorskog tima na
temu komunikacije sa
javnosdu.

Odredivanje osobe(a) u
Medusektorskom timu
koje ¢e raditi na
pripremi materijala za
informisanje o radu
Medusektorskog tima i
komunikaciju sa
medijima.
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